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       5ŀǎ WŀƘǊ нлмс ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎπ
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƛǎǘ Ŝǎ ǊǳƘƛƎŜǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǎǘŜǊōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ CƭǳŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ LǎƭŀƳƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ - .Ŝπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ǿƻ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƎƛƴƎΦ !ǳŎƘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘΦ  

 

5ƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōǊŜƳǎǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊΦ  bŀŎƘ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǿǳǊŘŜ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ 5ŜŎƪƳŀƴǘŜƭ ŜƛƴŜǊ  YƻǎǘŜƴπ
ōǊŜƳǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ Ƴƛǘ ǾŜǊƘŜŜπ
ǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ .ǸǊƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ½ǳōŀǳ 
ǳƴŘ Řŀǎ wŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ƛŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ǳƴŘ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘŜ 9Ǌπ
ƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǘΣ  ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлмт ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ  

 

5ƛŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 
9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜΣ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜπ
ōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳƭŀƎŜōŜπ
ŦǊŜƛǳƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ȊǳƳŜƛǎǘ Ƙƻπ
ƘŜƴ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 99D-¦ƳƭŀƎŜ ƛǎǘ 
ǎƻȊƛŀƭ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƎŜǊŜŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ 
ƎŜƎŜƴ ƛƘǊŜ .ǸǊƎŜǊκ²ŅƘƭŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿǳƴŘŜǊǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƘǊŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  5ƛŜ 
[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ǊŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ǿƛǊŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ŦǸǊ ƳŀǊƻŘŜ 
YƻƴȊŜǊƴŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΚ  

 

Lƴ hǎǘŜǊǿƛŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƭŀǊŜƴ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ Ǿƻƴ LƴƎŜ 
²ŀƎŜƴŦǸƘǊ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ т WŀƘǊŜ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ŘŀȊǳ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΗ !ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇŜ YŀǎǎŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 
9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ǳƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ςŜŶȊƛŜƴȊ-
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ǊǳƛōŜǊƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ ²ƛƴŘπ
ǊŅŘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ нлмт ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƭŀπ
ƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ [95 ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ȊǳǊ IŀƭōƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǎΦ 
!ǳŎƘ нлмс ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳπ
ŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 

CǳƪǳǎƘƛƳŀΦ ±ƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǿƛŜ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ƻŘŜǊ 
¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ  

 

½ǿŜƛ    CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ {9/±9w 
ǳƴŘ α¢ŀƴƪŜƴ ƛƳ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ ό¢{Dύά 
ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜπ
ǘŜΣ ŜƴŘŜǘŜƴ нлмсΦ Lƴ ŘŜƳ нлмс ƴŜǳ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ wLDwL5 όwǳǊŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ DǊƛŘύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
tƻƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻǎǘǇƻƭƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴ 

ƴŀƘŜ ŘŜǊ ƭƛǘŀǳƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ !ǳŎƘ нлмс ƪƻƴƴπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ǳŦ ŘŜƳ  ŀƳ нлΦлмΦнлмт ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ мнΦ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ 
bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎŜ  ǳƴŘ CǊŀƪǝƻƴǎǎǇŜƴŘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ 
CǊŀǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ 5ŀƭōŜǊǘΣ ƛǎǘ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴƎŀǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ DŅǎǘŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Σ YƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǝƪŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
!ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ǘŀŘǘ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ Σ ŘŜǊ 
hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ǊǳƛōŜǊƎ ƭŀŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴΦ ½ǳǾƻǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ  !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ 
Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмтΗ   

  

wŀƭŦ ±ƻƛƎǘΣ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ {ǘŀŘǘ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΣ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ 
9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ 
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 DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
²ŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 

 
ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊǎ-
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴ-
ƭƛŎƘŜ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ 
Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎ-
ƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ 
YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
нлмтΗ CǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴ-
ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ ǳƴǎ YǊŀƊΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘΗ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ǘŅǝƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

IƛƭŦŜ ǿǸǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗ 

IƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ǿƻȊǳ ƛŎƘ {ƛŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƭŀŘŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀƳ нрΦммΦΣ нΦмнΦ ǳƴŘ ŀƳ мсΦмнΦ ŀō 
муΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 
wŅǘǎŜƭƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ !Ƴ оΦмнΦ ŀō мрΦлл ¦ƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ŘƛŜ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ L. ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 
!Ƴ фΦмнΦ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ α!ƭōŜǊǘ Yƭŀǳǎά ȊǳƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛǎǘ 
ŀƳ мпΦмнΦ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŅƴƎŜǊǘǊŜũ Φ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ōǳƴǘŜǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ǳƳ 
!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ŀƳ ммΦмнΦ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ 
aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ƛƴ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 9ƛƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ǎŜƛ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΥ ±ƻƳ 
нсΦ-нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ CŜǎǘ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴŜΦ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
hƭŀŦ .ŜŘŜǊΣ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

!ǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ CŜǎǘǎǝƳƳǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ-{ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛπ
ŎƘŜƳΣ 
Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ǿŀǊƳŜƳ 
{ǇŅǘǎƻƳƳŜǊπ
ǿŜǧŜǊ ŦŜƛŜǊπ
ǘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 
hǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ 
DŅǎǘŜ Řŀǎ 
мрл-ƧŅƘǊƛƎŜ 
WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 
.ƻŎƪǿƛƴŘπ
ƳǸƘƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ нрΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŀƎ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ŀƴ ŘŜǊ 
ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ŀƭǘŜƴ aǸƘƭŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǊŜŘŜ 
ǾƻƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎΣ 5ƛŜǘƳŀǊ YǸπ
ŎƘŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aǸƘƭŜ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭƛŜǖΣ ǸōŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ YǊǸƎŜǊ ŀƭǎ h. ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Iǳȅ ǳƴŘ hƭŀŦ .ŜŘŜǊ ŀƭǎ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ƎŜπ
ŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƛƘǊŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜπ

ōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ aǳƴŘŀǊǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

DŜŘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŘǊǳŎƪŦǊƛǎŎƘŜ 
CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ȊǳǊ 
aǸƘƭŜƴƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘΦ 5ŀǎ CŜǎǘ 
ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǘƻƭƭŜƴ IǀƘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ƛƳ .ŀπ
ŘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ  

ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  DŜƭǳƴƎŜƴŜǎ 5ƻǇǇŜƭƧǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

мрл WŀƘǊŜ .ƻŎƪǿƛƴŘƳǸƘƭŜ ǳƴŘ нр WŀƘǊŜ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴ  

5ŜǊ ȊǳǊ .ƻŎƪǿƛƴŘƳǸƘƭŜ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜ 5ƛŜǎŜƭπ
ƳƻǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ wŜƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƴƻƻǇ Ȋǳ ƘǀǊπ

ōŀǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘ.  

9ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ CŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ .ƻŎƪπ

ǿƛƴŘƳǸƘƭŜΦ 
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wƻƘǊǎƘŜƛƳΥ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DƛŪƻǊƴ ǊǳƊ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 
Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ Iǀπ
ƘŜǇǳƴƪǘ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ 
wƻƘǊǎƘŜƛƳ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлмс ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊƀǳōƛƭŅǳƳǎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ млтр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘŜǎ wƻƘǊǎπ
ƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘǊŜ фпмΦ 5ŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻƳ нΦ ōƛǎ рΦ Wǳƴƛ ŦŅƭƭǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ōŜŀŎƘǘŜǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜŀƪπ
ǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƴƻŎƘπ
Ƴŀƭǎ ƳŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
9ƛƴ ŘŜǊŀǊǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Ƙŀǘ 
ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ ¦ƴŘ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜƴ ½ǳπ
ǎǇǊǳŎƘǎ  ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎƻ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ млтр-WŀƘǊŦŜƛŜǊ ƛƴ wƻƘǊǎƘŜƛƳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ   
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǿƻƘƭ ƴǳǊ ŀƭƭŜ нр WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴŘŜƴ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴǎ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 
CǊŜƛōŀŘŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ϧ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻǊƃƭǳō wƻƘǊǎƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 
ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭπ
ŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 
!ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ōŜƴǀπ
ǝƎǘΦ WŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊπ
ƎŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ 
.ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀŘŜπ
ŀƴǎǘŀƭǘ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜπ
Ǌŀǝƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴǎ IŜǊȊ 
ƭŜƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ wŜǧǳƴƎǎǎŎƘǿƛƳƳŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
²ǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 
5ƻǊũŜǎǘ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΗ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ-!ƪǝƻƴά ŜǊƘƻũŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
ό{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ CǊŜƛōŀŘΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳΦŀΦύ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛπ
ŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘŜǎ wƻƘǊǎƘŜƛƳ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлмтΦ 
 
Iŀƴǎ-WǀǊƎ DƛŪƻǊƴΣ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ wƻƘǊǎƘŜƛƳ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǎ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ DŜƴŜƘƳƛπ
ƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
ƘŀōŜƴ ŀƳ 5Ǌǳƛπ
ōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŀǊƪǳƴƎ wƻƘǊǎπ
ƘŜƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ 
ƴŀŎƘ 5ŀǊŘŜǎπ
ƘŜƛƳ ŘƛŜ .ŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ 
²ƛƴŘǊŅŘŜǊ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ 9ǊǘǊŀƎ ǿƛƭƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
wƻƘǊǎƘŜƛƳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ wƻƘǊǎƘŜƛƳŜǊ .ŀŘŜŀƴǎǘŀƭǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǾƻƳ ¢ȅǇ 9b9w/hb 9 
млм ǎƻƭƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ оΦллл CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘŀŘπ
ǎǘƻũŦǊŜƛŜƳ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ     

{ǘƻƭȊŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŜƛƴŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ 
ƪǳǊȊŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 
wƻƘǊǎƘŜƛƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
.ƻŎƪ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ 
wŜƴŀǘŜ .ƻŎƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘŜƳ 
²ƛƴŘǇŀǊƪ ŀǳŦ ŘŜƳ 
5ǊǳƛōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŀōǎǘŀǧŜǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ мпп ƪƳκƘΣ ŜƛƴŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 
нрл ƪƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YŀǳŦǇǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ рΦллл ϵ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ 
Ǿƻƴ ноΦоср ϵ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǧŜǊƛŜƳƛŜǘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ тф 
ϵΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛǎǎŀƴΦŘŜκŦŀƘǊȊŜǳƎŜκƴŜǳǿŀƎŜƴκƭŜŀŦΦƘǘƳƭΦ 

https://www.nissan.de/fahrzeuge/neuwagen/leaf.html
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½ǳ .ŜǎǳŎƘ ŀƳ 5ǊǳƛōŜǊƎ 

[ŀŘŜǘŜǎǘ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ aŀǊƻƪƪƻΣ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭ ǳƴŘ WŀǇŀƴ  
!ǳŎƘ ǳƴŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ α«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎ-.ŜǎǳŎƘŜǊά ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ 5ŀǊπ
ŘŜǎƘŜƛƳΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳǎ «ōŜǊǎŜŜΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 
!Ƴ омΦ !ǳƎǳǎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ½ƻƭƭōŜŀƳǘŜ IŀǊǘƳǳǘ Ǿŀƴ hƘƭŜƴ ǾƻƳ 
!ƛǊǇƻǊǘ IŀƴƴƻǾŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ-YC½ ǾƻƳ ¢ȅǇ wŜƴŀǳƭǘ 
½ƻŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ [ŀŘŜǎǘŜƭƭŜƴǇƭŅƴŜ Ȋǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ŦŀƴŘ ŜǊ н [ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ ǾƻǊΣ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎΣ ŘŜƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wY²I .ǸǊƻ ƴŀŎƘ !ƴǊǳŦ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ŀ  ŜǊ ƪŜƛƴ αǇƭǳƎ 
ǳƴŘ ŎƘŀǊƎŜά aƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘΣ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜ [ŀŘŜǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ǇƭǳƎ 
ǳƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ 
ǀũƴŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ  Ƴƛǘ  
wŀƭŦ ±ƻƛƎǘ  ǳƴŘ ¦ƭƛ bŀǊǳǇ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ [ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƴŀŎƘ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ŀƭƭŜ ƎŜƭŅǳπ
ŬƎŜƴ {ǘŜŎƪŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ {ƘŀŘŜƳ-
DƭŜƛŎƘǎǘǊƻƳƭŀŘǳƴƎ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ {ŎƘǳƪƻ ōƛǎ он! /99 {ǘŜŎƪŘƻǎŜ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜ {ǘŜŎƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ȅǇ н [ŀŘŜǎǘŜŎƪŘƻǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ǇŀǊƪ ǳƴŘ ŎƘŀǊƎŜ [ŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ƪŀƳ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƴŀǳƭǘ ½ƻŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘǳƴπ
ŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ мс ŀǳŦ ул҈ ƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ- ǳƴŘ ŘǊŜƛǇƘŀǎƛƎŜǎ ƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ 
ōƛǎ Ȋǳ ннƪ² ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ  5ŜǊ wŜƴŀǳƭǘ ½ƻŜ ƪŀƴƴ ōƛǎ ппƪ² 
ƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŀǳǖŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ 9-
CŀƘǊȊŜǳƎΦ  

!Ƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DƻǎƭŀǊŜǊ CƛǊƳŀ LƴŜƴǎǳǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 
ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊ-LƴƎŜƴƛŜǳǊŜƴ ŀǳǎ aŀǊƻƪƪƻΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ-aŜǎǎŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 

ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ 
aŀǊƻƪƪƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ŀŦǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǳƳ 
²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ-
aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ 
LƴŜƴǎǳǎ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ 
Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜǎ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀπ
ƴƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘΦ  

¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ƪƪŜƘŀǊŘ .ƻƎƎŀǎŎƘ ŦŀƴŘ ŀƳ мнΦhƪǘƻōŜǊ 
ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŘŜǊ hǎǜŀƭƛŀ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ tǊƻŦΦ 
.ƻƎƎŀǎŎƘ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ рΦ {Ŝπ
ƳŜǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜƎŜπ
ƴŜǊŀǝǾYǊŀƊǿŜǊƪŜƴ IŀǊȊ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ 
wŀƭŦ ±ƻƛƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪΣ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ 
²ƛƴŘǇŀǊƪ  Ƴƛǘ 
ŘŜƴ5ƛƳŜƴǎƛƻπ
ƴŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘπ
ŜƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛƪ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛǊŘ 
tǊƻŦΦ .ƻƎƎŀǎŎƘ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘǳπ
ŘŜƴǘŜƴ ƎŜǊƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 

!Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŎŀΦ рл DŅǎǘŜ ŘŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ IŀƭƭŜ - ²ƛǧŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀǇŀƴƻƭƻƎƛƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǎƛƴŜ CƻƭƧŀƴǘȅ-
Wƻǎǘ  ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ ¢ŀǊƻ 
5ŀƛƪƻƪǳΦ !ƭǎ ŘƛǊŜƪǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ WŀǇŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
CǳƪǳǎƘƛƳŀ-YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳƳ !ǘƻƳǎǘǊƻƳΦ {ƻ ǿƛŜ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǀƴƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƪƻƴȊŜǊƴŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŘƻǊǝƎŜ {ǘŀŀǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ŜǇƪƻΣ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ 
!ƭǘ-9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴŀŎƘ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΣ  ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿƛŜ ²ƛƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ƪƭŀǊπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ wY²I 
-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ wŀƭŦ ±ƻƛƎǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ bŀŎƘ Ŧŀǎǘ н {ǘǳƴπ
ŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŀƎΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ƴƛǘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ƛƴŘŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ DŜǊƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ¦ƭǊƛŎƘ bŀǊǳǇ ǳƴŘ wŀƭŦ 
±ƻƛƎǘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
DŅǎǘŜΦ Dǳǘ ǾƻƳ 
ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴŘ 
ƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 
9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 
ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƛƘǊŜ 
IŜƛƳǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 
IŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ CǊŀǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǎƛƴŜ CƻƭƧŀƴǘȅ-Wƻǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ŀǊŘŜǎπ
ƘŜƛƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ  ƴƻŎƘ ǀƊŜǊǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
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bŀŎƘ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜǎ wLDwL5 ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ Wǳƴƛ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ aŀƎŘŜōǳǊƎ ŦŀƴŘ ǾƻƳ мфΦ - нмΦ 
hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
ǎŜŎƘǎ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛ-
²ŀǊǎŎƘŀǳΤ CŀΦ 9ƭŜŎǘǊǳƳΣ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΤ  9ǳπ
ǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ YǳǇŦŜǊ-LƴǎǝǘǳǘΣ .ǊŜǎƭŀǳΤ 
CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LCCΣ aŀƎŘŜōǳǊƎΤ wŜƎŜƴŜǊŀπ
ǝǾYǊŀƊǿŜǊƪŜ IŀǊȊ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ǳƴŘ 
IŀǊȊ-wŜƎŜƴŜǊŀǝǾ-5ǊǳƛōŜǊƎ ŜΦ±Φ Σ ōŜƛŘŜ 
ŀǳǎ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳύ ƛƴ tǳƴǎƪκtƻƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘƴŀƳŜ wLDwL5 ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 
αwǳǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ DǊƛŘάΣ ŀƭǎƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊΦ 9ǎ ǎƻƭƭ 
Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ
ǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CƭǳƎ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ 
ƴŀŎƘ ²ŀǊǎŎƘŀǳ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘ 
ŀƴ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 
aƛǊƻǎƭŀǿ tŀǊƻƭ ǸōŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜǎ ƛƴ 
tƻƭŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ Ǉƻƭƴƛπ
ǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪ Ƙŀǘ Řŀǎ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜπ
ƎŜǎŜǘȊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊŀǊǝƎ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ǎƻƭŀǊŜ {ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭƻƘƴǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ƛŘŜŀƭ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻōŜπ

ŘŀǊŦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ tŜǊ aƛŜǘǿŀƎŜƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Ǿƻƴ ²ŀǊǎŎƘŀǳ ŎŀΦ оллƪƳ ǿŜƛǘŜǊ 
ǀǎǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 
Ŝǘǿŀ оллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ǘŀƎǎ 

ŘŀǊŀǳŦ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ мрл ƪƳ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 
½ƛŜƭƻǊǘ tǳƴǎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜ 9ŎƪŜ 
tƻƭŜƴǎΦ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ hǊǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IƻƭȊ-
.ƭƻŎƪƘŅǳǎŜǊƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ƘŜǊ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΣ ǘȅǇƛǎŎƘ ƭŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘǸƎŜƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 
ŀƳ ƴƻǊŘ-ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ aŀǎǳǊŜƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ŜŜƴΦ 9ǘǿŀ ул҈ ŘŜǊ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ [ƛǘŀǳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ōŜπ
ǾƻǊȊǳƎǘ ƭƛǘŀǳƛǎŎƘ  ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 
Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƛƴ tƻƭŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ²ƛǘƻƭŘ [ƛǎȊƪƻǿǎƪƛ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ƛƴǎ wŀǘπ

Ƙŀǳǎ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 5ǊΦ 
.ŀǊǘƭƻƳƛŜƧ !ǊŜƴŘŀǊǎƪƛ όLCC-aŀƎŘŜōǳǊƎύ 
ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ƛƴǎ tƻƭƴƛǎŎƘŜΦ {ǘƻƭȊ ǿŀǊ Ƴŀƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜΣ Ƴƛǘ 9¦-aƛǧŜƭƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊπ
ǘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ-t±-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ YƭŅǊǿŜǊƪΣ 
ŘƛŜ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƭŀƴƎŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ǸōŜǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŦŜǊǝƎŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊǎǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ƛƴŘǊŅπ
ŘŜǊ ƴŀƘŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘ 
ŀǳŦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƳ IƻǘŜƭ ƭǳŘ ǳƴǎ CŀΦ 9ƭŜŎǘǊǳƳ 
ȊǳƳ ȊǸƴƊƛƎŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
²ƻŘƪŀ ŜƛƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǘŀƎǎ ŘŀǊŀǳŦ ŦǊǸƘ ȊǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘΦ 9ƭŜŎǘǊǳƳ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƳŜƘǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ό{ŎƘŀƭǘƘŅǳǎŜǊΣ ¦Ƴπ
ǎǇŀƴƴǿŜǊƪŜύ ƛƳ 99-.ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘŀƴƭŀƎŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƪŀǳƳ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŀǳǖŜǊ ōŜƛ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 
mƪƻŦǊŜŀƪǎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ 
t±-!ƴƭŀƎŜƴΦ tƻƭƴƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǎ ǎƛƴŘ ƎŜǊŅǳπ
ƳƛƎΣ ƘŀōŜƴ ƘƻƘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ƎŜƭŅƴŘŜǘŀǳƎƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ 
ǎƛƴŘ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŀŘŜǎǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜΦ 

bŜǳŜǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ wLDwL5 ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǳƴŘ tǳƴǎƪκtƻƭŜƴ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴ  

bŀŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 
ƭǳŘ ŘŜǊ tǳƴǎƪŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƛǘƻƭŘ [ƛǎȊπ

ƪƻǿǎƪƛ όоΦ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎύ ǎŜƛƴŜ DŅǎǘŜ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴΦ 

!Ƴ ннΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦŀƴŘ ƛƳ 
5ŀǊŘŜǎƘŜƛπ
ƳŜǊ wŀǘπ
Ƙŀǳǎ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴŘŜǎǿŜƛπ
ǘŜ CŀŎƘǘŀπ
ƎǳƴƎ ȊǳƳ 
ƪƻƳƳǳƴŀπ
ƭŜƴ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊ 
ǎǘŀǧΦ hǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ 
[ŀƴŘŜǎƳƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ όa¦[9ύ 
ǿǳǊŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ȊǳǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ƙƻō 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LƴƎŜōƻǊƎ ²ŀƎŜƴŦǸƘǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ 5ŀǊπ
ŘŜǎƘŜƛƳǎ ŀƭǎ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎπ
ǿŜƛǘŜ YƭƛƳŀƪƻƳƳǳƴŜ нлмр ƘŜǊǾƻǊΦ a¦[9-{ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ 
Yƭŀǳǎ wŜƘŘŀ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭƛƳŀ- ǳƴŘ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ [ŜŀŘŜǊΣ {ǘŀǊƪ о ǳƴŘ 
{ǘŀǊƪ р !ǳŦƴŀƘƳŜ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛƳ IŀǊȊ ǳƴŘ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ !ƴƘŀƭǘΣ Ȋǳ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ YƭƛƳŀǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘŜǎ ŘŜǎ 
[Y IŀǊȊ ǳƴŘ 9-.ƛƪŜǎ ȊǳƳ ¢ŜǎǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇΥκκƳǳƭŜΦǎŀŎƘǎŜƴ-ŀƴƘŀƭǘΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκ
ƪƭƛƳŀ-ŜƴŜǊƎƛŜκƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊκǿƻǊƪǎƘƻǇ-ȊǳƳ-ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ-
ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ-ннлфнлмсκΦ  

[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ȊǳƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ 

bŜōŜƴ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ  
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǘŀƎǳƴƎ ƛƳ  
5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ wŀǘƘŀǳǎǎŀŀƭ ǘŜƛƭΦ 



Seite 6   Dardesheimer Windblatt 93    Dezember 2016 

ноΦ hƪǘƻōŜǊΥ YƻƴȊŜǊǘ ȊǳǊ hǊƎŜƭ - ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŅƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ aŅƴπ
ƴŜǊŎƘƻǊŜǎ [ƛŜŘŜǊǘŀŦŜƭ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳκ
{ŎƘǀƴƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ноΦhƪǘƻōŜǊ ŘƛŜ wǀπ
ǾŜǊƻǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 
IŜƛŘǊǳƴ .ƭŜƴƪŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŀƴǝƴ !ƴƎŜƭƛπ
ƪŀ ½ŅŘƻǿ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ aŜŎƪŜƭ ƭƻōǘŜƴ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΦ IƻǊǎǘ 
aǸƭƭŜǊ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
!ōǊƛǎǎ ȊǳǊ hǊƎŜƭΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ȊŜƛƎǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΣ 

ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ 
ŘŜǎ {ǘŀŘǘƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ tƘƛƭƛǇǇ ¢ŜƭŜπ
Ƴŀƴƴ ŦǸǊ CƭǀǘŜ  ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ ŀƴ 
ŘŜǊ CƭǀǘŜ IŜƴǊƛƪŜ YŀǘƘŜΣ ǎƻǊƎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ IŜƛŘǊǳƴ 
.ƭŜƴƪŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ ŘŜƴ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜΤ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜǊƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ aƛǘ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ƛƴŘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ŜǊƪƭƛƴπ
ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōŜƛŘŜǎ ǿƛǊŘ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ǿŜƛǘŜǊ 

ǇǊŅƎŜƴΣ ōŜƪŀƴƴǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ƴŀŎƘ 
5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ƭƻŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀƴƎƪǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 
wƻŎƪ ƛƳ aŀƛ ŜΦ±Φ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊπ
ŘŜǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ 5ŀǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ 
5ǊŜŀƳ-tƻǇ-5ǳƻ αaŜ !ƴŘ aȅ 
5ǊǳƳƳŜǊά ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YƻƴȊŜǊǘǎŀŀƭ 
Ǿƻƴ ƳŅŎƘǝƎŜǊ YƭŀƴƎǎǘŅǊƪŜΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¢ǀƴŜ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛπ
ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘŜǎ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊπ
ǘŜ ŘƛŜ 
.ŀƴŘ Řŀǎ 
tǳōƭƛƪǳƳ 
ǎƻǿƻƘƭ 
Ƴƛǘ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ {ǘǸπ
ŎƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 
ȊǿŜƛ !ƭōŜƴ 
ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ /ƻǾŜǊƴ 
ōŜƪŀƴƴǘŜǊ wƻŎƪǎƻƴƎǎΦ IǀƘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ƛƘǊ Iƛǘ 
α5ƻƴȫǘ ōŜ ǎƻ ƘƻǘάΣ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ 
wŜŦǊŀƛƴ {ŅƴƎŜǊƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ Řŀǎ 
tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ Ƴƻπ
ǝǾƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ aŀƛ-ǊƻŎƪŜǊ ƘŀǧŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ {ƻƴƎǘŜȄǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ .ŅƴƪŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜπ
ƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴ ŀƴƎŜπ

ǊŜƛǎǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ DŅǎǘŜΦ 5ŜǊ wƻŎƪ ƛƳ aŀƛ 
ŜΦ±Φ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YƻƴȊŜǊǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ         
YƻƴȊŜǊǘƳƛǘǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳŦΨǎ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƎƛōǘΩǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
vw-/ƻŘŜΦ  

!ƭǎ {ƻƭƛǎǝƴ ŀƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
IŜǊǊƳŀƴƴ ŘŜƴ 
½ǳƘǀǊŜǊƴ Řŀǎ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ 
5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜǎΦ 

моΦ hƪǘƻōŜǊΥ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ǾƻǊ ǾƻƭƭŜƳ {ŀŀƭ ƛƳ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ !ŘƭŜǊ  
½ǳƳ YŀũŜŜƪƻƴȊŜǊǘ ŀƭǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƳ 
α{ŀƛǎƻƴ-IǀƘŜǇǳƴƪǘά ǿŀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŎƘ 
[ŀƴŘǊŀǘ aŀǊǝƴ {ƪƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 9D {ǘŀŘǘ hǎǘŜǊǿƛŜŎƪ  LƴƎŜōƻǊƎ 
²ŀƎŜƴŦǸƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƴΦ  5ŜǊ {ŀŀƭ 
ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴ ōǳƴǘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ YŀǘǊƛƴ 
5ƛǧƳŜǊΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸŎƪŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ƛǊƛƎŜƴǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ αIŅƴŘŎƘŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴάΣ ǿŜǎπ
Ƙŀƭō Ŝǎ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 
½ǳƎŀōŜƴ ƎƛƴƎΦ 5ŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊ-
±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ wŀȅƪ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ ōŜπ
ŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ƛƳ ǳƴŘ 

ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 
5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ  {ǘŜũŜƴ  ²ŜƴŘƭƛƪΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘŜ ŘƛŜ YŀũŜŜ
- ǳƴŘ YǳŎƘŜƴǇŀǳǎŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ƪƻǎπ
ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ ƎŜπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƻǊŎƘŜǎπ
ǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IǳȅǎōǳǊƎ ŀƳ ммΦмнΦΣ ōŜƛƳ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƳ нтΦммΦΣ ōŜƛƳ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ ŀƳ мтΦмнΦ Σ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǾŜǎǇŜǊ ŀƳ нпΦмнΦ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ȊǳƳ мнΦ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇπ
ŦŀƴƎ ŀƳ нлΦ WŀƴǳŀǊΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ŦǸƴũŀŎƘ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ DŜǎŀƳǘƻǊπ
ŎƘŜǎǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ƛƳ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ α!ŘƭŜǊά Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 9-tƻǇƳǳǎƛƪ  
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DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ αbŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜά ŘƛŜǎƳŀƭ αǊŜƪƻǊŘǾŜǊŘŅŎƘǝƎάΥ 

мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ом .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ нлл 9ǳǊƻ 

 

5ƻƴƴŜǊǿŜǧŜǊΥ {ƻ ǎǘŀǊƪ ǿŀǊ ŘƛŜ [ŜǎŜǊ-¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜΗ {ƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀōŘǊǳŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Řŀǎ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜǎƎŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ DǸƴǘŜǊ YŀǊǎǘŜ ŀǳǎ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΣ ŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ нл 9ǳǊƻ ƎŜǿƛƴƴǘΦ !ƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ ¦ƴŘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎƻŘŀƴƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǧŀπ
ƎŜΗ bŜǳŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳŜǊ ²ƛƴŘōƭŀǧΣ ½ǳƳ .ǳǧŜǊōŜǊƎ мртŎΣ оууос 5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
9Ƴŀƛƭ ŀƴ ǿƛƴŘǇŀǊƪΦŘǊǳƛōŜǊƎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΦ 

wŜƎƛƴŀ CŀǊǎƪȅΣ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ αaŀǊƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ōŜƛƳ !ƴŦŀǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƎŜƭ ŘƛŜ IŀŀǊŜ Ȋǳ .ŜǊƎŜά 

{ƛƎǊƛŘ 
tǊŜȅŘŜƭΣ 
.ŀŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴΥ 
αbŜǳŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ 
ŘǳǊŎƘ 
YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴǎ-
ƧǳōƛƭŅǳƳά 

!ƴŘǊŜŀ tƛŜǘǊȊŀƪΣ ½ƛƭƭȅΥ άaƻǊƎŜƴǎǝƳƳǳƴƎΣ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ  
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ½ƛƭƭȅ ŀǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŜǊǖŜƭ ƪƻƳƳŜƴŘά όƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ {ǇŀǊπ

ǎŎƘǿŜƛƴ-DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ YƛƳύ  

.Ŝƴƴƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƭǳƳŜΣ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ α.ƭƛŎƪ Ǿƻƴ [ǸǧƎŜƴǊƻŘŜ ǸōŜǊ hǎǘŜǊǿƛŜŎƪ 
ȊǳƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪάΦ 

 
¦ǿŜ YǊŀǳǎŜΣ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ α.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 
ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪά 

DŜƻǊƎ CƛŜŘƭŜǊΣ wƻƘǊǎƘŜƛƳΥ ά²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΥ IŜǊōǎǘǎǝƳƳǳƴƎ 

ŀƳ 5ǊǳƛōŜǊƎϦ 

bŀŘƛƴŜ 
tƻƘƭΣ .ŀπ
ŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
α²Ŝƴƴ ƛŎƘ 
ƳƻǊƎŜƴǎ 
ƭŀǳŦŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǊ 
!ƴōƭƛŎƪ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
.ŀŘŜǊǎƭŜōŜπ
ƴŜǊ ²ƛƴŘπ
ƳǸƘƭŜ 

ŀǳŦƎŜƘŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴά  

ƭƛƴƪǎΥ 

¢ƻōƛŀǎ 

aǸƭƭŜǊΣ 

5ŀǊŘŜǎƘŜƛƳΥ  

α{ŎƘǀƴŜ 

{ƻƴƴŜƴǳƴπ

ǘŜǊƎŀƴƎǎǎǝ

ƳƳǳƴƎ ς 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 

YǸŎƘŜƴŦŜƴǎπ

ǘŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴά 
ƻōŜƴΥ WƻƘŀƴƴŜǎ YƭƛƳƳŀǎŎƘΣ .ŀŘŜǊǎƭŜōŜƴΥά {ŎƘŀǳŘǊŜπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ .ƻŎƪƳǸƘƭŜƴŦŜǎǘΥ CǊƛǎŎƘŜǎ DŜǘǊŜƛŘŜ ōǊƛƴƎǘ 

ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜά  
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